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Wicletta
MIERZEJEWSKA

Bogdan Nogalski
KOOPETYCJA
W GRUPACH . .
KAPITAFOWYCH Recenzowana monografia pt. Koopetycja w grupach kapitatowych:

cechy, determinanty, efekty' prezentuje wyniki badan zrealizowanych pod
kierownictwem dr hab. Wioletty Mierzejewskiej w ramach grantu NCN
nr 2017/25/B/HS4/02448 pt. Koopetycja w grupach kapitafowych — skala,
charakter, determinanty i wptyw na efektywnosc.

Impulsem do napisania niniejszej recenzji byt fakt, ze od wielu lat
problematyka funkcjonowania organizacji wielopodmiotowych (grup
kapitatowych), podobnie jak w przypadku autorki, znajduje sie w polu

CECHY « DETERMINANTY « EFEKTY

SGH W

moich zainteresowan badawczych. W ostatnich latach jednak rzadko spotka¢ mozna
w polskiej literaturze interesujgce, oparte na ciekawych i pogtebionych badaniach
empirycznych, zwarte publikacje przedstawiajgce r6znorodne zagadnienia zwigzane
z poprawg sprawnosci funkcjonowania tego typu organizacji w przestrzeni spoteczno-
-gospodarczej.

Recenzowana monografia stanowi kolejny element (po doktoracie? i habilitacji®)
konsekwentnego zgtebiania przez dr hab. Wiolette Mierzejewska problematyki doty-
czacej grup kapitatlowych oraz badania, odkrywania, poznawania réznych aspektéw
i czynnikéw ksztattujgcych sprawnos¢ ich funkcjonowania. Autorka jest obecnie klu-
czowym — obok prof. Marii Aluchny — badaczem i przedstawicielem nauk o zarzgdzaniu
i jako$ci zajmujacym sie tg problematyka*.

Priorytetem w badaniach prowadzonych przez Autorke w ostatnich latach stafa
sie problematyka koopetycji rozpatrywana na tle i w ramach funkcjonowania grupy
kapitalowej. Omawiana monografia stanowi udane podsumowanie tego watku zain-
teresowan naukowych Autorki.

Biorac pod uwage fakt, ze ostatnio zainteresowanie badawcze grupami kapitatowymi
ostabto, tak znakomity powrét do tej tematyki potwierdza, ze jest ona nadal aktualna,
zywa i ciekawa z punktu widzenia gospodarczego oraz rozwoju wiedzy z zakresu nauk
o zarzadzaniu i jako$ci. Moim zdaniem stusznie sie stato, iz ksigzka o tym charakterze
powstala. Autorce nalezy sie takze uznanie za zwrécenie uwagi na nowe, dotychczas
niebadane aspekty i wymiary (cechy, determinanty i efekty).

Ksiazka pt. Koopetycja w grupach kapitatowych: cechy, determinanty, efekty, ma charak-
ter powaznej, badawczo i empirycznie ugruntowanej monografii. Na polskim rynku
wydawniczym nie ukazuje sie zbyt wiele takich pozycji.

Monografia moim zdaniem stanowi solidne wsparcie naukowe i dydaktyczne stu-
z3ace zrozumieniu i ugruntowaniu — wsréd menedzeréw i studentéw kierunkéw eko-
nomicznych i zarzgdzania — wiedzy opisujgcej skomplikowane i zlozone zagadnienia
dotyczace wewnatrzorganizacyjnego réwnoczesnego konkurowania i wspéipracy

Bogdan Nogalski, Wyzsza Szkota Bankowa w Gdarsku, @ https://orcid.org/0000-0003-0262-8355

! Monografia przedstawia badane zagadnienie na 314 stronach. llustruje je za pomoca 81 rysunkéw i 46 tabel. Dla jej
opracowania wykorzystano 429 pozycji bibliograficznych, w tym 308 (tj. 71,19%) stanowi literatura obcojezyczna. Autorka
wykorzystata do jej opracowania takze 12 (2,79%) opracowan wlasnych. Lacznie monografia — wraz z aneksem przedsta-
wiajgcym wyniki testéw statystycznych, bibliografig, spisami rysunkéw i tabel — liczy 348 stron.

22011 - doktorat pt. Strategia dywersyfikacji na przykfadzie polskich grup kapitafowych, przygotowany przez Autorke pod
kierunkiem naukowym prof. Marii Romanowskiej.

32019 —jednotematyczny cykl publikacji pt. Ewolucja struktur grup kapitafowych. W skiad cyklu wchodzi 7 najwazniejszych
publikacji dotyczacych problematyki ksztattowania struktur grup kapitatowych.

4 Duze zastugi dla zglebiania tej problematyki mieli m.in. prof. Maria Romanowska, prof. Michatl Trocki, prof. Ber Haus,
prof. Henryk Jagoda, dr hab. J6zef Kozinski, prof. Bogdan Nogalski, dr hab. Zbigniew Kreft, dr hab. Tadeusz Falencikowski,
dr Roman Ronkowski oraz mgr inz. Zbigniew Bogustawski, mgr Jarostaw Borzecki, dr inz. Stawomir Wiankowski.
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samodzielnych podmiotow gospodarczych (spotek
zaleznych) w ramach jednej, tej samej grupy kapita-
towej. Warto podkresli¢, ze problematyka koopetycji®
rozpatrywana poza formg grupy kapitalowej maw Pol-
sce bogatg literature przedstawiajaca liczne wyniki
badan empirycznych®. Natomiast tematyka koopetygji
w ramach zorganizowanej grupy kapitatlowej stanowi
nowg, poznawczg warto$¢ dodang w zakresie analizy
czynnikéw zwigzanych z podnoszeniem sprawnosci
funkcjonowania grup kapitatowych. Przedstawiane
w monografii zagadnienie zostato ujete w kontekscie
jej ewolugji i wspotczesnych wyzwan formutowanych
przez gospodarke globalng.

Poza specjalistami, monografia moze by¢ réwniez
uzyteczna dla kazdego innego czytelnika interesu-
jacego sie problematyka funkcjonowania aktualnej
gospodarki, ktory pragnie zrozumie¢ wspotczesny
paradoks strategiczny zwigzany z rownoczesng we-
wnatrzorganizacyjng wspotpracg i konkurowaniem
tych samych podmiotéw, tj. spotek w tej samej gru-
pie kapitatowej. Poznanie podstaw i mechanizméw
funkcjonowania grup kapitatowych, ich zrozumienie,
sprzyja poprawie efektywnosci.

Merytoryczna warstwa monografii sktada sie
z trzech czeSci: rozwazan teoretycznych (rozdziaty
1-3), rozwazan metodycznych oraz analiz, badan,
prezentacji ich wynikow i rozwazan empirycznych
ilustrujacych cechy, determinanty i efekty zjawiska
koopetycji w polskich, notowanych na Gietdzie Papie-
row Warto$ciowych w Warszawie, grupach kapitato-
wych (rozdziaty 5-7). W czeSci teoretycznej autorka
prezentuje kluczowe pozycje z zakresu problematyki
koopetycji oraz problematyki funkcjonowania grup
kapitatlowych. Opracowana zostafa ona na podstawie
bardzo bogatej i najaktualniejszej literatury przedmio-
tu. Ponad 50,35% wykorzystanej literatury to pozycje
z lat 2011-2020. Lacznie literatura z XXI wieku sta-
nowi 87,37% calto$ci.

Cze$(¢ teoretyczna monografii zawiera pogtebiony,
ajednoczesnie syntetyczny i znakomicie opracowany
przekaz wiedzy o funkcjonowaniu i strukturach grup
kapitatowych, udanie konfrontowany z dotychcza-

sowymi badaniami tej problematyki, informacje
o zagadnieniu koopetycji oraz skoncentrowany,
pofaczony obraz zjawiska koopetycji osadzonej
w grupie kapitalowej. Warto podkresli¢, ze dr hab.
Wioletta Mierzejewska uwidacznia w badaniach
nowy kontekst (grupa kapitatowa) i wymiar (cechy,
determinanty i efekty) — mianowicie koopetycje, ktora
dotychczas nie byta badana w grupach kapitatowych.
Autorka czyni 6w przekaz bardzo zrozumiatym. Taki
uktad tresci i sposob prezentacji mozna uznaé za
oryginalny, a zarazem transparentny pod wzgledem
ujecia tematyki. Ttumaczy on bowiem to, co stanowi
istote badanego, ciekawego i aktualnego zagadnienia
praktycznego.

Duza zaletg monografii jest dobrze wyjasniona
(rozdziat 4) formuta metodyczna i procedura poste-
powania badawczego. Autorka koncentruje sie na
wyjasnianiu przyjetych zatozen teoretycznych i me-
todycznych badania zagadnienia koopetycji w ramach
grup kapitatowych notowanych na Gieldzie Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie, zrealizowanego w for-
mie projektu badawczego. Jego celem — finalng pre-
zentacje wynikoéw stanowi oceniana monografia —byla
identyfikacja i charakterystyka zjawiska kooperencji
(réwnoczesnej wspotpracy i konkurencji) w grupach
kapitatowych wraz z okreSleniem jej determinant
i efektéw. Autorka o$ poznawczg badanego zagad-
nienia buduje na czterech pytaniach badawczych?,
za$ proces jego wyjasnienia opiera na badaniu — za
pomocg modelu badawczego (patrz rys. 4.1, s. 193)
— trzech zmiennych®, do ktorych — celem weryfikacji
przyjetych zatozen badawczych — formutuje szes¢®
hipotez badawczych; i tak: do zmiennej 1 — dwie hi-
potezy, do zmiennej 2 — jedng hipoteze oraz zmienne;j
3 — trzy hipotezy.

Proces weryfikacji sformutowanych w monografii
zalozen poprawnie oparto na badaniach ilosciowych,
za$ podstawowg metoda byta metoda standaryzowa-
nych telefonicznych wywiadéw kwestionariuszowych
(sondazu kwestionariuszowego) ze wspomaganiem
komputerowym, tzw. metoda CATI. Jest to ugrunto-
wane narzedzie pozwalajgce na systematyczng i wy-

> Niektorzy autorzy, np. dr hab. Joanna Cygler czy prof. Wojciech Czakon uzywaja dla okre$lenia zjawiska jednoczesnego
konkurowania i wspotpracy tych samych organizacji terminu kooperencja.

6 Warto wymieni¢ tu prace m.in. dr hab. Joanny Cygler, prof. Agnieszki Zakrzewskiej-Bielawskiej, prof. Wojciecha Czakona
czy dr hab. Patrygji Klimas.

7 Autorka poszukuje odpowiedzi na cztery pytania badawcze: P1. Jaka jest intensywnos¢ wspotpracy i konkurencji miedzy
spotkami w grupach kapitafowych?; P2. Jaka jest charakterystyka koopetycji w grupach kapitafowych i ktory z rodzajow relacji
koopetycji tgczqcych spotki w grupie kapitatowej dominuje?; P3. Jakie sq determinanty pojawiania sie koopetycji miedzy spotkami
w grupie kapitatowej?; P4. Czy koopetycja wplywa pozytywnie, czy negatywnie na wyniki grupy kapitafowe;?

8 Owe trzy zmienne obejmuja: Z1. Relacje koopetycji wewngtrzorganizacyjnej w grupach kapitafowych, Z2. Determinanty koope-
tycji w grupach kapitafowych i Z3. Efekty koopetycji wewngtrzorganizacyjnej w grupach kapitatowych.

9 Dla owych zmiennych sformutowano hipotezy badawcze (patrz tab. 4.1., s. 198). Dla Zmiennej 1 sformulowano dwie
hipotezy: 1a. W grupach kapitatowych najczesciej wystepujq relacje o wysokiej intensywnosci wspotpracy i niskiej intensywnosci
konkurencji (relacje koopetycyjne z dominacjq wspoipracy) i 1b. W grupach kapitafowych najczesciej spotykane sq relacje sieciowe
ztozone. Dla Zmiennej 2 sformutowano hipoteze 2: Na koopetycje miedzy spotkami w grupie kapitatowej silniej wplywajq deter-
minanty wewnetrzne niz zewnetrzne. Dla Zmiennej 3 sformutowano trzy hipotezy: 3a. Grupy kapitatowe, w ktorych przewazajq
relacje o wysokiej intensywnosci wspdlpracy i niskiej intensywnosci konkurencji, osiggajq lepsze wyniki ekonomiczne i rynkowe, 3b.
Grupy kapitatowe, w ktorych dominuje wielokierunkowa wspolpraca i konkurencja (sieciowe relacje koopetycji), osiggajqg lepsze
wyniki ekonomiczne i rynkowe i 3c. Grupy kapitafowe, w ktorych wspotpraca zachodzi w wielu, a konkurencja w niewielu ogniwach
faricucha wartosci, osiggajq lepsze wyniki ekonomiczne i rynkowe.
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standaryzowang analize problemu badawczego, ktore
wymaga wyraznie mniejszych naktadéw finansowych
i organizacyjnych. Z kolei narzedziem badawczym
(patrz tab. 4.2, s. 204-207) byt wystandaryzowany
kwestionariusz dla cztonkéw kadry zarzadzajacej
w badanych spétkach holdingowych.

Zaznaczy¢ trzeba, ze jedng trzecig monografii
stanowig rozwazania stricte badawcze. Stuza one
oméwieniu i wyjasnieniu uzyskanych wynikéw badan
empirycznych ilustrujgcych kluczowe zmienne tj. ce-
chy (rozdziat 5), determinanty (rozdziaf 6) i efekty (roz-
dziat 7) zjawiska koopetycji w polskich, notowanych
na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie,
grupach kapitatowych. W wyniku procesu badawczego
i podjetych analiz — z uwzglednieniem szerokiego
spektrum narzedzi metodycznych (patrz rozdziat
4.2, s. 199-203), Autorka nie tylko uzyskata peing
odpowiedz na sformutowane pytania badawcze, ale
takze dokonata weryfikacji sformutowanych hipotez
(wyniki — patrz tab. 8.1, s. 312). Warto zaznaczy¢, ze
hipotezy dotyczace badania zmiennych 1 i 2 zostaty
zweryfikowane pozytywnie, zas hipotezy dotyczace
zmiennej 3, tj. efektow, zweryfikowano negatywnie
i zostaly one odrzucone. Co ciekawe i zastanawiajace,
w trakcie badan nie udato sie zidentyfikowa¢ zwigzku
wynikéw ekonomicznych i rynkowych ani z — wyréz-
nionymi w czesci teoretycznej — rodzajami koopetycji
ze wzgledu na intensywno$¢ wspotpracy i konkurencji,
ani z rodzajami koopetycji wyr6znionymi ze wzgledu
na kierunek koopetycji, ani z tymi wyr6znionymi ze
wzgledu na liczbe ogniw wystepujacych w tancuchu
wartosci, w ktérym zachodzi wspétpraca i koopetycja.
Jednoczesnie uznano, ze jesli istnieje taki zwigzek, to
jest on staby lub koopetycja jest w nim jednym z licz-
nych czynnikéw i dlatego nie poddaje sie identyfikagcji
i weryfikacji statystycznej i ekonometryczne;j.

Monografia stanowi pozytywng odpowiedz na
zidentyfikowang luke badawczg i metodyczng. Dla
wypelnienia tej ostatniej opracowano w monogra-
fii autorskie narzedzie badawcze (patrz tab. 4.2,
s. 204-207).

Oceniana monografia poSwiecona zostala waznej
w polskiej gospodarce oraz teorii, a zarazem zlozonej
oraz wielowatkowej problematyce funkcjonowania
grup kapitatowych z punktu widzenia czynnikow (ko-
operencja) wzmacniajgcych jej sprawnosc i efektyw-
no$¢. Co prawda istnieje w jednej (grupy kapitatowe),
jak i drugiej materii (kooperencja) wiele opracowan
z r6znych osrodkéw naukowych w Polsce (o czym
wspomnialem wczesniej), to jednak opiniowana
monografia, taczgc owe materie, dostarcza nowego
spojrzenia i wskazuje na bardziej wspétczesny (nowo-
czesny) stan wiedzy o badanym zagadnieniu i rozwig-
zania z punktu widzenia rozwoju nauk o zarzadzaniu
i jakoSci.

Ksigzka swa oryginalnoscig (gléwnie rozdziatow od
trzeciego do siddmego) wyrdznia sie na tle dotychczas
spotykanych pogladéw i stanowisk prezentowanych
w rodzimej literaturze. Jej zaletg jest rowniez fakt,
ze powstata w wyniku pogtebionych badan empi-
rycznych.

Konstrukcja ksigzki jest przejrzysta i celowa.
Dobrze od strony metodycznej opracowany zostat
zaréwno wstep, jak i zakonczenie. Te cechy wskazujg
na to, ze autorem monografii jest juz doswiadczony
badacz. W opracowaniu dominuje autorska wizja
i my$l ukierunkowana na realizacje czterech kluczo-
wych — fundamentalnych celéw. Sg to:

* po pierwsze — pokazanie rozwoju struktur/grup
kapitatowych w Polsce, takze w kontekscie
miedzynarodowym, z uwzglednieniem przy-
czyn, powigzan, rodzajéw i ich gospodarczego
znaczenia, ponadto ukazanie rozwoju zagadnie-
nia koopetycji z perspektywy cech, rodzajéw,
modeli koopetycji, determinant, jej korzysci
i zagrozen;

* po drugie — tgczne osadzenie problematyki
koopetycji w strukturach grup kapitalowych
z perspektywy jej kierunkéw, modeli, determi-
nant oraz korzysci i zagrozen;

* po trzecie —zbudowanie autorskiej, oryginalnej
i ciekawej oraz wartosciowej z punktu widze-
nia prowadzenia badan naukowych czy prac
awansowych, jak i dydaktycznego wsparcia
prowadzenia prac dyplomowych, sprawne;j
Sciezki metodycznego poznania badanej rze-
czywistosci;

* po czwarte — zaprezentowanie wlasnych, au-
torskich i oryginalnych badan empirycznych
na tle syntezy Swiatowego i polskiego dorobku
dotyczacego badanego zagadnienia wraz ze
wskazaniem dalszych kierunkéw jego badania
i wzrostu warto$ci poznawczo-praktycznych dla
rozwoju teorii i praktyki zarzadzania.

Wymienione cele zostaly w monografii w petnym
zakresie zrealizowane. Autorka stworzyta — na podsta-
wie krytycznej analizy literatury oraz wtasnych pogte-
bionych badan empirycznych — kompendium zweryfi-
kowanej empirycznie wiedzy o badanym zagadnieniu
oraz sposobach jego rozpatrywania, wypelniajac ich
opis nowa, nowoczesng i mafo znang treScia.

Autorka, konsekwentnie stosujgc podejscie od 0gé-
tu do szczegétu z wieloaspektowa i dogtebng znajo-
mos$cig omawianej problematyki, prowadzi czytelnika
od zagadnien ogoélnych do rozwazan szczeg6towych
dotyczacych roli i znaczenia koopetycji w procesie
funkcjonowania grupy kapitatlowej. Wszystkie te
aspekty rozpatrywane sg w konteks$cie nowoczesnych
podejs$¢ (kierunkéw) oraz metod organizacji i zarzg-
dzania stosowanych w praktyce §wiatowych, a takze
polskich przedsiebiorstw.

Monografia ma poprawng strukture: wtasciwy jest
uktad metodyczno-merytoryczny i kolejnos¢ przed-
stawianych zagadnien, zachowane zostaty prawidfo-
we proporcje pomiedzy poszczeg6lnymi czesSciami,
a cafos¢ charakteryzuje sie uporzadkowang i zwartg
struktura.

Uwazam, ze przedstawiona w poszczegélnych
rozdziatach tre$¢ stanowi wyraz pogladéw wiasnych
(przyznaje, ze ugruntowanych poznawczo i empi-
rycznie) dr hab. Wioletty Mierzejewskiej na temat
omawianych probleméw i zjawisk. Godna podkresle-
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nia jest logika recenzowanej ksigzki, poszczegolne
rozdzialy sg zwarte tematycznie. Wida¢ wyraznie
zarysowang i przemyslang mysl przewodnig. Dr hab.
Wioletta Mierzejewska w monografii — ktéra ma
wyraznie autorski charakter — porusza wszystkie
wazne problemy w sposob odpowiadajgcy moim
wyobrazeniom o przedstawianym zjawisku. Uwazam,
ze w tym wzgledzie Autorka wykazata sie znakomitg
znajomos$cig problematyki, umiejetnoscig analizy
i opisu oraz wykorzystania literatury w dyskusji
nad przedstawiang tematyka. Ponadto wiarygodnie
przedstawita badany problem w dwéch aspektach:
poznawczym i aplikacyjnym.

Monografie pt. Koopetycja w grupach kapitafowych:
cechy, determinanty, efekty uznaje za bardzo wartoscio-
w3 probe przedstawienia problematyki wspoétczesne-
go wplywu zjawiska koopetycji spétek zaleznych na
funkcjonowanie polskich grup kapitatlowych z punktu
widzenia metodologicznej i praktycznej racjonalnosci
procedury jej poznania. Jest opracowaniem zwar-
tym, nieprzegadanym i napisanym komunikatywnym
jezykiem, co znakomicie ufatwia odbiér jego tresci.

Zawiera tez bogata literature przedmiotu stanowigcg
podstawe umiejetnie przeprowadzonych rozwazan
teoretycznych, ktére wspierajg proces badan empi-
rycznych.

Tre§¢ monografii moim zdaniem — dzieki oparciu
jej argumentacji na badaniach empirycznych, co jest
szczegblng cecha opracowan przygotowywanych
przez dr hab. Wiolette Mierzejewska — utatwia zro-
zumienie skomplikowanej materii koopetycji jako
czynnika sprawnosci funkcjonowania takiej formy
organizacyjno-prawnej jaka sa grupy kapitatowe.

Reasumujgc stwierdzam, iz recenzowana ksigzka
autorstwa dr hab. Wioletty Mierzejewskiej jest opra-
cowaniem dojrzatym, kompleksowym, pod wieloma
wzgledami nowatorskim, o istotnych walorach po-
znawczych a takze dydaktycznych. Gorgco namawiam
do zapoznania sie z recenzowang pozycja.

Dane bibliograficzne: Wioletta Mierzejewska, Koope-
tycja w grupach kapitatowych: cechy, determinanty, efekty.
Oficyna Wydawnicza SGH, 2020.
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nia réznorodnych form organizacji i systemoéw zarzadzania. Jego specjalno$¢ naukowa stanowi
problematyka dotyczgca réznorodnych aspektéw zarzadzania strategicznego. Jest autorem wielu
oryginalnych prac naukowo badawczych, aplikacyjnych oraz ekspertyz z tego zakresu. Pelni
i petnit odpowiedzialne funkcje w Srodowisku naukowym. Jest Honorowym Przewodniczgcym
Komitetu Nauk Organizacji i Zarzgdzania Polskiej Akademii Nauk. W latach 20032020 byt jego

Przewodniczgcym. W latach 2007-2016 byt cztonkiem Sekcji Nauk Ekonomicznych Centralnej Komisji do Spraw
Stopni i Tytulow, a w latach 2013-2016 jej Przewodniczgcym i cztonkiem Prezydium tej Komisji.

POLECAMY

Joanna Szen-Ziemianska, Weronika Trzmielewska, U progu akademii. Wyzwania na drodze
do doktoratu i kariery naukowej w naukach spolecznych (i nie tylko)

i karigry naukowe] w naukach spolecanych
(i nie tylko)

nych-i-nie-tylko

Ksigzka kompleksowo przedstawia edukacyjne, naukowe i psychospoleczne
wyzwania, przed ktoérymi stajg osoby rozwazajace lub rozpoczynajace kariere
akademicka. W publikacji oméwiono potencjat do pracy naukowej oraz drogi jego
urzeczywistniania z perspektywy psychologicznej, jednoczesnie uwzgledniajgc
r6zne konteksty sytuacyjne i systemowe mogace na ten proces wptywa¢. Nawigzano
do wielu doniesien empirycznych, przedstawiono wybrane wnioski z autorskich
badan realizowanych wséréd doktorantéw i modych badaczy, przyblizono literature
omawiajacg rozmaite aspekty dziatalno$ci naukowej. Dodatkowym walorem ksigzki
sg przedstawione w niej refleksje wielu uznanych badaczy i nauczycieli akademickich
na temat obserwowanych w srodowisku zjawisk.

Opis pochodzi ze strony wydawnictwa: https://ksiegarnia.difin.pl/u-progu-akade-
mii-wyzwania-na-drodze-do-doktoratu-i-kariery-naukowej-w-naukach-spolecz-
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